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Drei-Saulen-Konzept fir die Arbeit des
Vereins Wurttembergische Schwarzwaldbahn e.V.

1. Ausgangslage
Die Burgerinitiative hat sich 1987 gegrindet. |&rele gemald Satzung sind:

- Erhaltung der Bahnstrecke Weil der Stadt — Caltvlmen historisch wertvollen Bauwerken
- Wiederaufnahme des Betriebs

- Neubau einer Eisenbahnverbindung Calw — Sindgdfnunter Benitzung der Wi. Swb.

- Einfuhrung eines historischen Museumsbahnbetsiebe

Das erste Ziel kann heute rechtlich, politisch snldstanziell als im wesentlichen erreicht an-
gesehen werden. Das zweite Ziel befindet sich anf techtlich-politischen Antragsweg. Das
dritte Ziel ist zweitrangig, bis das zweite Ziel fdeto dauerhaft erreicht ist. Das vierte Ziel
kann Bestandteil des zweiten Ziels werden.

2. Problematik
Eine Blrgerinitiative, ein Verein muss mehreren giishen gerecht werden:

- Mitglieder, Sympathisanten und Politik erwarteffiedtlichkeitsarbeit und ideelle Zuarbeit.

- Die Mitglieder, besonders die passiven (ideell&éneuen sich Uber eine Gegenleistung fur
ihren Mitgliedsbeitrag in Form einer gelegeritba Serviceeinrichtung, die sie fallweise
aufsuchen und dabei ihren Wissens-, GespractisBatrachtensbedarf decken kénnen, also
eine Art ,Vereins-Laden“ (Besuchstage, Festiringen, Ausstellungen usw.)

- Der Verein muss versuchen, sich seine wirtsabh&/Grundlage in Form einer relativ hohen
Zahl von (zahlenden) Mitgliedern zu bewahrere Bichtweise, dass von ,den vielen Mit-
gliedern leider nur so wenige aktiv mitarbeitetnifft nicht zu. Ein Verein besteht eigentlich
handlungsfahig nur aus den aktiven Mitglied&atur gibt es vor Ort ein ,nattrliches”, aber
friher oder spater ausgereiztes Potenzial.

Alle nicht aktiven, besonders die entfernt walden, wollen aber solidarisch zur Arbeit der
Aktiven beitragen. Sie wirden vielleicht gernigamipeiten, kbnnen es aber nicht. Ohne sie
kénnten die Aktiven ihre Arbeit jedoch nichtdimzieren. Deshalb sind die nicht Aktiven

nicht ,weniger wert“. Sie haben einfach einedenen, aber gleichwertigen Status der Mit-
gliedschaft. Man sollte das Verhaltnis andeleseJe gréf3er der Anteil der passiven (besser:
ideellen) Mitglieder, um so mehr spricht dies lf@istung und Ansehen der Aktiven.

- Die aktiven Mitglieder haben verschiedenste, tatt@edlich ausgepragte Interessen,
Fahigkeiten und Zielsetzungen, die sie fir derein einsetzen wollen. Das einzig wirklich
entscheidende Ziel eines aktiven Mitglieds isttbeschadet ideeller Ziele — ein Mindestmal3
an erreichtem personlichem ,Spafifaktor bei\dereinsarbeit.
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Dies in sinnvollem Rahmen zu gewéhren, ist dien@lage aller Vereinsarbeit. Eine allein
hierarchische und autoritare Vereinsfiihrung vaighalb nicht mdglich. Nichtbeachtung
zieht den Verlust aktiver und dies den Verlwstgiver (ideller) Mitglieder mit sich.

- Der Verein mochte und muss die vorhandenen Keiffevenige Ziele und Projekte bindeln.

- Der Verein mochte seine Arbeit in der Offentlieftkals zielgerichtet, effektiv und
harmonisch empfunden wissen.

- Eine Burgerinitiative braucht ein Mindestmalf} afsélichem Ansporn, einem Missstand
abhelfen zu wollen oder ein festgelegtes Ziediehen zu wollen. Ist dem abgeholfen bzw.
dies erreicht, stellt sich die Bestehensfrage.

3. Zustandsaufnahme

Der Verein beschaftigt sich mit folgenden Tatigkistdern:

a) weil er sich aufgrund seiner Satzung, der rebdere vor Ort und mangels Aktivitaten Ande-
rer zu folgendem gezwungen sieht bzw. weil dietikddin Interesse hat, dass er dies tut:

- Betreuung, Sanierung der historischen Bauterg&iéke 1 und 2) in Calw Sud

- Bewahrung der Bahnanlagen zumindest im Statusagasubstanziellen, psychologischen
und Ubergeordneten finanziellen Grinden (einggeeBewahrung spart Investitions- und
damit Steuergeld vor einer spéater notwendigeal$ahierung)

b) weil er fir die unter (a) genannten Tatigkekem Mindestmald an Voraussetzungen braucht:

- Vorhaltung von Arbeitsgeraten und —fahrzeugen der@n Wartung und Pflege

- Vorhaltung von Arbeits- und Lagerflachen und &, damit verbundener Infrastruktur
(Schaffen von Versorgungsanschliissen, Zufalusen) und deren Wartung und Sanierung

c) weil er dies als seinen ideellen Auftrag undufgabe einer Birgerinitiative betrachtet:

- Erarbeiten von Vorschlagen, Studien, KonzeptezZusammenhang mit den amtlichen
Planungen zur Reaktivierung der Bahnstrecke

- Offentlichkeits- und Kulturarbeit zur FérderungsiBewusstseins tiber die Bahnstrecke

d) weil die unter (c) genannten Aufgaben erfahrgegsild nur von einer relativ kleinen Zahl
von Aktiven federfihrend betreut werden und werkiimen und weil das praktische Hauptin-
teresse — Stichwort SpaRRfaktor — der meisten Aktauf anderen Gebieten liggTraktate
alleine machen nicht satt"):

- Beschaftigung mit der Eisenbahn als Freizeitatéidurch die unter (a) und (b) genannten
Aufgaben sowie durch ,typische® Arbeiten von Eisahnfreunden wie Unternehmen von
Bahnexkursionen, Pflege von historischen Eisenbimsilien und Fahrzeugen
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4. Zielsetzung

Aus der Darlegung (1) bis (4) ergibt sich, dassAkBvitaten des Vereins kiinftig im Rahmen
eines Drei-Saulen-Konzeptes dargestellt werdetesolDie Saulen stehen in gegenseitiger
Abhangigkeit. Ziele und Arbeiten des Vereins konaarer, zwei oder drei Sdulen gleichzeitig
zugeordnet werden. An den Aktivitdten des Veremdedt sich nichts, sie dienen alle weiterhin
dem Erreichen und Fortfihren der unveranderterusgsgemalien Ziele.

Aber der Verein kann in dem Bewusstsein weiteréebeidass alle bisherigen Aktivitaten, auch
wenn sie in Einzelfallen zum Tell ,spal3orientiegtscheinen, der satzungsgemalien Vereinsar-
beit dienen. Sie sind genau so notwendig wie dieideellen und ,klassischen Initiativaufga-
ben, etwa verkehrspolitische Denk- und Planunggaiber Verein kann dies selbstbewusst in
der Offentlichkeit darstellen.

1. Saule: Marketing Schwarzwaldbahn

Aktivitaten, welche die Bahn allgemein (positiv)¥ alle moglichen Arten bei Anliegern und
kiinftigen Fahrgasten positiv ins Gesprach bringehAufmerksamkeit erwecken, vor allem
klassische Offentlichkeitsarbeit (Feste, Verangtajen, Drucksachen, Pressearbeit, usw.)

2. Saule: Verkehrsmittel Schwarzwaldbahn

Aktivitdten, welche vor allem die verkehrliche, tschaftliche und politische Rolle und Bedeu-
tung der Bahn bei Gasten, AuRenstehenden, Entsoigstiagern und kiinftigen Verladern ins
Gesprach bringen und sich konkret mit der ZukuaftBahn befassen (Vorschlage, Studien,
Exkursionen auswarts, Wahleraufklarung, Podiumsdisionen, Kunden-, Fahrgast- und Tou-
rismusinformation, Vereinsmitglieder im Einsatz Bahnsteig als Fahrradschaffner, Férde-
rung eines den Regulérverkehr ergdnzenden sptaielstisch ausgerichteten Zugbetriebs
usw.). Hier kntipft der Verein entsprechende Komtakid untersttitzt die politischen Trager
mit konkreten Ansatzen, Fakten und Verbindungen.

3. Sdule: Kulturgut Schwarzwaldbahn

Aktivitaten, die sich gezielt mit der praktischerh&ltung der Anlagen und Bauwerke befassen,
sei es aus substanziellen oder technikhistoris&timksichten; Forderung des Bewusstseins
Uber die Bedeutsamkeit des vollstandigen und urafeesn 23 km langen Technikdenkmals
Schwarzwaldbahn;

Aktivitaten, die als Hilfsarbeit zum Erreichen aegstgenannten Aufgaben dienen (Vorhaltung
der noétigen Geratschaften, Fahrzeuge, Anlagensiittel, ohne dass diese zur Sachgesamt-
heit Kulturdenkmal Schwarzwaldbahn gehdren);

Aktivitaten zur Bewahrung weiterer Objekte im Zusaemhang mit dem Kulturdenkmal
Schwarzwaldbahn (bewegliche Originalstiicke und rziatnge; Dokumentation von Schrift-
guellen- und Fotobestanden usw.);

Vermittlung des kulturellen Wertes durch Zugangiieithen (Exkursionen, Offnungstage,
Ausstellung, Museum, Sonderfahrten, Lehrpfad, feriifichungen, Vortrage, Schaffen von
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Modellen usw.)
5. Ausblick

Damit der Verein weiterhin eine ideelle und wirtafthche Grundlage hat, missen sich weitere
und kinftige Aktivitaten und Ziele wie bisher insdarei-Saulen-Konzept einfiigen. Alle drei
Séulen bilden gleichermal3en das Kerngeschafts desng.

Die Verbundenheit mit Wesen, Aufgabe und Eigenhaities Vereins und dem Ubergeordneten
Objekt ,Wirttembergische Schwarzwaldbahn“ muss jswskennbar sein.

Aktivitaten wie z.B. das ,Sammeln” beliebiger Eibahngeratschaften oder —fahrzeuge zum
Zeitvertreib (unter Vorgabe eines ideellen Zielggyen nicht zielfihrend (waren allerdings
bisher auch nicht vorgesehen). Sie wiirden zu madgel Verstandnis in der Offentlichkeit
und damit letztlich zur Existenzbedrohung des \fexéiihren.

Ein ganz wesentliches strategisches Ziel, dem I¢gincdObjekt Bahnstrecke seinen markanten
und traditionellen Marken-, Marketing- und Produren ,Schwarzwaldbahn* (wieder) zu
geben, hat der Verein als erstes wahrgenommen.

Das daraus folgende Ziel, das ungeliebte und ummd&abjekt Bahnstrecke zum politisch
hochrangigen, regional als ,eigenes Kind" anerkasnind geschétztes Forderprojekt werden
zu lassen, hat sich — nach langen Jahren - ebenf@lerhofft ergeben. Die Kommune nimmt
heute ihre Verantwortung fur die wertvolle Infragtiur Schwarzwaldbahn engagiert wahr. Die
Bahn ist sozusagen aus der ideellen Vereinsobldieiprofessionelle Betreuung durch die
offentliche Verwaltung und Politik Gbergeben wordBireser Weg war nicht kurz, nicht vor-
gegeben und weder einfach noch nervenschonend.

Der Verein konnte die weitere Entwicklung jetztrgst den heutigen Akteuren tberlassen.
Auch wenn die Zukunft der Bahn in trockenen Ticlssim sollte, mag es sinnvoll sein, Be-
kanntheit und Auslastung der Bahn durch Vereingaéiten weiterhin zu férdern. Einem Ver-
ein stehen dabei andere Moglichkeiten als der titkien Hand zur Verfligung. Die Arbeit
eines Vereins wird von der Offentlichkeit aber assdgahrgenommen als die einer Kommune,
was psychologisch von Vorteil sein kann. Geradéalesist es fir beide Seiten gunstig, durch
paralleles, soweit nétig abgestimmtes Vorgeheradggestrebte gemeinsame Ziel zu erreichen.

Wie alle Vereine ist der Verein ausnahmslos davdréngig, wie viel Freizeit die Aktiven in
ihr Aufgabenspektrum stecken kénnen, abhangig wmnAhforderungen von Beruf, Privatle-
ben und Gesundheit. Kann er gesetzte oder winsebeedaufende oder kiinftige Ziele nicht
oder nicht so rasch wie gewiinscht erreichen, &g geiner Sache keinen Abbruch. Seine
Pflicht hat der WSB erfilllt, jetzt kommt die Kur.an der ,,Spaf3faktor” — im Rahmen der
aufgezeigten Grenzen - dabei nicht zu kurz komampkdies fir die weitere Arbeit nur nitz-
lich sein.

31.12.2005
gez. H.-J. Knupfer



